Tarnok Nagykozség Onkormanyzata

v 4| H-2461 Tarnok, Dézsa Gyorey at 150-152.

Targy:

ElGterjeszts:

Készitette:

El6zetesen targyalja:

ELOTERJESZTES

a Képvisel6-testiilet 2023. majus 25-1 tlésére

Tarnoki K6zosségi Szintér Kft. egyszertisitett éves beszamoloja

dr. Ko6sné Haris Edina tigyvezetd
dr. Koosné Haris Edina tgyvezetd

Pénziigyi és Gazdasagi Bizottsag

Human Bizottsag

Telepiilésfejlesztési és Kozbiztonsagi Bizottsag
Ifjusagi és Sport Bizottsag

Rendelet:
Hatarozat: normativ
hatosagi
X | egyéb
A dontéshez egyszerd X
mindsitett X | tobbség sziikséges.

Az el6terjesztés targyalasa: nyilt Glésen X

zart Ulésen

zartan lehetséges
Az el6terjesztés a vonatkozo jogszabalyi rendelkezéseknek megfelel X

nem felel meg

Az el6terjesztéssel kapcsolatos torvényességi észrevétel:



Tisztelt KépviselG-testiilet!

A Tarnoki K6zosségi Szintér Kft. elkészitette az 2022. éves mérlegbeszamoldjat és 2023. évi tizleti tervét, amely
az el6terjesztés mellékletét képezi.

Kérem a T. KépviselS-testiiletet az elSterjesztés megtargyalasara, és a hatarozati javaslat elfogadasra.

Tarnok, 2023. majus 18.

dr. Koosné Haris Edina
tgyvezetd

HATAROZATI JAVASLAT 1.

Tarnok Nagykézség Onkormanyzatanak Képvisel6-testillete megtargyalta Tarnoki Kézosségi Szintér Kft.
2022. évi mérlegbeszamolojat és az alabbi dontést hozza:

a.) A Kft. — hatarozat mellékletét képez6é — 2022. éves mérlegbeszamoldjat, mellékleteivel egytitt,
figyelemmel a konyvvizsgalé és a FEB jelentésére, 15.577 eFt (azaz tizen6tmillio-
otszazhetvenhétezer forint) mérleg f66sszeggel elfogadja.

b.) Kift. eredmény kimutatasat, 5.095 eFt (azaz 6tmillid-kilencvenétezer forint) pozitiv eredménnyel
jovahagyja.

Hataridé: 2023. majus 31. (cégbirdsaghoz benyujtas)
Felel6s: tigyvezeto
Hatarozat végrehajtasat végzi: tigyvezetd

A hatarozatrdl értesitést kap:

Polgarmester
Ko6zo6sségi Szintér Kft. tigyvezetdje
irattar

HATAROZATI JAVASLAT II.

Tarnok Nagykozség Onkormanyzatinak Képvisel6-testiilete - a hatirozat melléklete szerinti tartalommal -
jovahagyja a Tarnoki Koz6sségi Szintér Kft. 2023. évi tizleti tervét.

A hatarozatrdl értesitést kap:

Polgarmester
KOZ-Ert kft. iigyvezetSije
irattar
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Cégjegyzék szama
A vallalkozas neve: Tarnoki Kdszi Nonprofit Kft
cime: 2461 Tarnok, F6 utca 43.
telefonszama:
2022.01.01. - 2022.12.31.

EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLO

Keltezés: 2023.05.17.

a vallalkozas vezet6je
(képviselGje)
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Cégjegyzék szama

Térnoki Kdszi Nonprofit Kft

2022.01.01. - 2022.12.31.

Egyszerisitett éves beszamolé eredménykimutatasa IdGszak
Osszkoltség eljarassal
Ezer HUF
Sor- A tétel megnevezése El6z6 év/id. El6z6 év(ek) Targyév
szam modositasai

a b c d e
I. | Ertékesités nett6 arbevétele 0 0 29431
1. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
111. [ Egyéb bevételek 0 0 26 581
111. sorbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0
IV. | Anyagjellegi raforditasok 100 0 23 396
V. | Személyi jellegli raforditasok 26 0 25262
VL. | Ertékcsokkenési leiras 0 0 1164
VII. | Egyéb réforditasok 1 0 583
VII. sorbdl: értékvesztés 0 0 92
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -127 0 5607
VIII. | Pénziigyi mUveletek bevételei 0 0 1
IX. | Pénzligyi mdveletek raforditasai 0 0 0
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VII1.-1X.) 0 0 1
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.+B.) -127 0 5608
X. | Addfizetési kotelezettség 0 0 513
D. | ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.) -127 0 5095

Keltezés: 2023.05.17.

a vallalkozas vezet6je
(képviselGje)
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Cégjegyzék szama
A vallalkozas neve: Tarnoki Koszi Nonprofit Kft
cime: 2461 Tarnok, F6 utca 43.
telefonszama:
2022.01.01. - 2022.12.31.

EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLO

Keltezés: 2023.05.17.

a vallalkozas vezet6je
(képviselGje)
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Cégjegyzék szama

Térnoki Koszi Nonprofit Kft

2022.01.01. - 2022.12.31.

Egyszeriisitett éves beszamol6 MERLEGE "A" valtozat IdGszak
Ezer HUF
Sor- A tétel megnevezése El6z6 év/id. El6z6 év(ek) Targyév
szam modositasai

a b c d e
01. | A. Befektetett eszkz6k (02.+04.+06. sor) 0 0 1543
02. | I. IMMATERIALIS JAVAK 0 0 48
03. | 02.sorbol: Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0
04. | 1. TARGYI ESZKOZOK 0 0 1495
05. | 04. sorb6l: Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0
06. | I1l. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0
07. | 06. sorbdl: Befeketetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesb. 0 0 0
08. | B. Forgoeszkdzok (09.+10.+11.+12. sor) 3000 0 13 888
09. | I. KESZLETEK 0 0 0
10. | Il. KOVETELESEK 3000 0 605
11. | 1Il. ERTEKPAPIROK 0 0 0
12. | IV. PENZESZKOZOK 0 0 13283
13. | C. Aktiv id8beli elhatarolésok 0 0 146
14. | ESZKOZOK OSSZESEN (01.+08.+13. sor) 3000 0 15577

Keltezés: 2023.05.17.

a vallalkozas vezet6je
(képviselGje)
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Cégjegyzék szama

Tarnoki Koszi Nonprofit Kft 2022.01.01. - 2022.12.31.
Egyszeriisitett éves beszamol6 MERLEGE "A" valtozat Id6szak
Ezer HUF
Sor- A tétel megnevezése El6z6 év/id. El6z6 év(ek) Targyév
szam maodositasai
a b c d e
15. | D. Sajét toke (16.+18.+19.+20.+21.+22.+23. s0r) 2873 0 7968
16. | 1. JEGYZETT TOKE 3000 0 3000
17. | 16. sorbdl: visszvasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
18. | 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
19. | 11I. TOKETARTALEK 0 0 0
20. | IV. EREDMENYTARTALEK 0 0 -127
21. | V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
22. | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
23. | VIl. ADOZOTT EREDMENY -127 0 5095
24. | E. Céltartalékok 0 0 0
25. | F. Kotelezettségek (26.+27.+28. sor) 127 0 7609
26. | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
27. | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
28. | 11. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 127 0 7609
29. | G. Passziv id6beli elhatarolasok 0 0 0
30. | FORRASOK OSSZESEN (15.+24.+25.+29. sor) 3000 0 15577

Keltezés: 2023.05.17.

a vallalkozas vezet6je

(képviselGje)
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Tarnoki Kozosségi Szintér Nonprofit
Korlatolt Felelosségii Tarsasag

Uzleti terv 2023

Késziilt: Tarnok, 2023. januar 11.

dr. Kodsné Haris Edina ligyvezetd
haris.edina@kozossegiszinter.hu
06 20313 4985
2461 Tarnok, F6 utca 43. Heinrich Antal Haz és Konyvtar




Tarnoki K6z6sségi Szintér Nonprofit Kft.

Az elmult idészak megjosolhatatlan torténéseinek kovetkezményei, mint oly sok
tertiletre, természetesen a kozmiivelddésben és a rendezvényszervezésben is €rezteti nem vart,
karos hatasait.

Komoly bevétel kieséssel kell szamolnunk és a kovetkezé év els6 honapjaiban
elérelathatdlag javulas nem is varhatd. Az épiiletek felkészitése a zarasra, a temperalt
homérséklet altal generalt kedvezotlen kovetkezményekre, tobbletkdltséget jelent.

Az Tarnoki Tények 0jsag nyomdakoltsége a vartakhoz képest is komoly emelkedést
mutatott. A nyomda tajékoztatdsa szerint 2023. juniustél ujabb aremelkedés varhat6 a
papirbeszerzés kapcsan. A Tarnoki Tények havilap korabbi hirdetéi koziil tobben mar
lemondték a hirdetéseket, (koztiik az egyik legnagyobb eléfizetd), mert a jelenlegi gazdasagi
helyzetben, a sziinni nem akar6 aremelkedések mellett nem tudjak kigazdalkodni a hirdetések
dijait. 2023-ban az 1jsag kisebb példanyszamban, gyengébb mindségli papirra keriil
nyomtatasra ¢és a postaladdba vald kézbesités megsziinésével probaljuk valamelyest
csOkkenteni a koltségeket.

A Heinrich Antal K6z6sségi Szintér és Konyvtar minden évben a koltségvetését ugy
késziti el a fenntartasi koltségek vonatkozasaban, hogy az el6z6 évi szamokat figyelembe
véve emel nagyjabol 5-10%-ot. Az elmult év igazolja, hogy ez bizony 2023-as évben nem
lesz elég, magasabb tobbletkoltséggel sziikséges szamolni. Sajnos egyéb nem vart gondokkal
is kiizd a Haz. A Varga Vilma terem szalagfiiggdny milanyag tartoi, a komoly napsiitéses
terhelést nem birjak, egyesével szakadnak le folyamatosan, ez is cserére szorul. A Haz csak
részben klimatizalt, a pénziigyi eredményeink egy része ennek orvosldsdra szolgdl majd
fedezetként. A Héz életében elengedhetetlen kellékek a papiraruk. A papirkéztorld, a szalvéta,
a toalett papir, a fénymasolopapir dupldjaba kertil, és a forgalmazok, beszallitok szerint 2023
tavasszal wjabb aremelkedés kovetkezik. A rendezvényeken hasznalt milanyageszkozok
betiltdsra kerliltek, a lebomld, ujrahasznosithaté termékek éara joval nagyobb koltségeket
emészt fel, mint az eddigiek. Mar most tisztan latszik, hogy az el6adok is joval tobbe
kerlilnek. A Kata eltorlése miatt 4rat emeltek a fellépdk, hiszen a legtobben ezt az addzasi
format kovették. Az elrugaszkodott izemanyag arak is €rezhetéen emelik a fellépdk arait,
hiszen az utikoltségekben ez is jelentkezik. Az Ifjusdgi Kozosségi Szintér épililete egyre
amortizalodik, a 2022-es évben elmaradt, de koltségsorral rendelkezé allagmegovo
munkalatok elvégzése a 2023-as évre attolodik, de elengedhetetlen lesz.

A legnagyobb problémat jelenleg az energiaarak jelentik a Kft. életében. Nem tudjuk,
hogy milyen szdmokkal lehetne kalkuldlni, hiszen a gédzszolgaltat6tol nem kaptunk még
semmilyen visszajelzést, illetve az aramszolgéltatdé modositott szerzédése nem tartalmaz
konkrét szdmot, amivel tudnank a késdbbiekben szdmolni. Ezek a bizonytalansagok komoly
nehézségeket okoznak mind a koltségvetési tervezet elkészitésében, mind a tervezhetOség
tekintetében.

dr. Koésné Haris Edina lgyvezetd
haris.edina@kozossegiszinter.hu
06 20313 4985
2461 Tarnok, F6 utca 43. Heinrich Antal Haz és Konyvtar




Tarnoki K6z6sségi Szintér Nonprofit Kft.

Az 1j kormanyrendelet megjelenése arra enged kovetkeztetni, hogy nem szamithat a
kozmiivelddési szektor szamottevo allami segitségre.

I. UZLETI CELOK MEGVALOSULASA

A Tarnoki Ko6zosségi Szintér Nonprofit Kft. elsddleges feladataként tovabbra is a
kozmiivelodés €s a média feladatkorébe tartozo tevékenységek ellatasat tekinti, figyelembe
véve a koltségtakarékossag, koltséghatékonysag elvét. LehetOségeihez mérten javitani
kivanja a telepiilés kulturdlis ¢€letének alvd mivoltat. Kozmiivelddési megallapodas
keretében:

- elbsegiti a miivel6dd kozosségek létrejottét, tdmogatja miikodésiiket, segiti
fejlodésiiket, helyszint biztosit a kozmiivelddési tevékenységek és a miivel6dd
kozosségek rendszeres €s alkalomszerli miivelddési vagy kozosségi tevékenysége
végzésére

- fejleszti a kdzosségi és tarsadalmi részvételt

- biztositja a hagyomanyos kozdsségi kulturalis értékek atorokitésének feltételeit.

A feladatok ellatdsaval  parhuzamosan  fejleszteni  kivanjuk  vallalkozési
tevékenységilinket bevételeink ndvelése érdekében. Tessziik ezt azért, hogy a megfeleld
szakmai szinvonalat fenntarthassuk, fejlesztéseket valosithassunk meg, javithassuk és
korszertsithessiik eszkdzallomanyunkat.

A Kft. lizletagai, amelyek koré a tevékenységét szervezi az aldbbiak:

e Meédia uzletag
- Tarnoki Tények tjsag
- tarnokitenyek.hu
- tarnokinfo.hu

e Kozmivelodeés
- Heinrich Antal K6zosségi Szintér és Konyvtar
- Ifjusagi Kozosségi Szintér
- konyvtar
- rendezvényszervezés

e Villalkozasi tevékenység
- ingatlan bérbeadas
- eszk6z bérbeadas
- kulturalis gazdaséagfejlesztés

dr. Koésné Haris Edina lgyvezetd
haris.edina@kozossegiszinter.hu
06 20313 4985
2461 Tarnok, F6 utca 43. Heinrich Antal Haz és Konyvtar




Tarnoki K6z6sségi Szintér Nonprofit Kft.

11. A 2023. EVI UZLETI TERV FO ELVEI

A Kft. a tevékenységeit Tarnok Nagykdzség Onkormanyzatival —kotott
kozmiivelodési megallapodas alapjan végzi majd, melynek esetiinkben a legfontosabb
eleme az 6nkormanyzat kézmiivelddési feladatainak ellatasa.

A feladatellatas soran iranyado szempontjaink:

e A szabalyzatok betartasa, koltségvetésiink folyamatos figyelemmel kisérése.

e A kozmiivelddés szinvonalanak emelése, k6zosségi programok szervezése €s
népszerisitése.

e Hatékony, sikeres kozosségi élet szervezése, fejlesztése.
e HagyomanyOrzés.

o A feladatok hatékony ellatasa érdekében a belsé és kiilsé informacidaramlas,
dokumentécios rend folyamatos fejlesztése.

e A munkaszervezés €s a belsd szabalyozasok folyamatos tovabbfejlesztése,
dolgozoink szakszertli felkészitése, tovabbképzési lehetdségekkel.

III. KOLTSEGEK, RAFORDITASOK

A koltségek tervezésénél elsdsorban a 2022-es tényadatokat vettem figyelembe, azok
alakulasat vizsgaltam. Osszevetve €s a tendencidkat, jovibeli elképzeléseinket szem elott
tartva probaltam minél tisztabb képet kapni a kiadasaink alakulasarol, tervezhetdségérol.

A koltségeket a kdvetkezOképpen csoportositottam:
ITI.1. Személyi jellegii raforditasok, munkabér és jarulékai

A munkavallal6i 1étszam 5 f6 volt 2022-ben, ezt 2022. novembertdl sikeriilt 6 fére
boviteni. A l1étszambdvitést a megnovekedett szervezoi feladatok kiterjesztése indokolta. A
napi ligyvezetdi teendok nagy részben kivettek a szervezoi feladatok alol, igy ott potolni volt
sziikséges a zavartalan feladatellatas végett. Mindezeket figyelembe véve a megitélésem az,
hogy kell6 atcsoportositasokkal és precizebb munkaszervezéssel ez a létszam a 2023-as
évben, és azt kovetden is tarthato lesz, a bérkoltségeket is ilyen alapokra épitve terveztem.

dr. Koésné Haris Edina lgyvezetd
haris.edina@kozossegiszinter.hu
06 20313 4985
2461 Tarnok, F6 utca 43. Heinrich Antal Haz és Konyvtar




Tarnoki K6z6sségi Szintér Nonprofit Kft.

Terveimben ezzel a megnovekedett 1étszdmmal kalkuldltam. A mindennapi élet
természetesen mindig produkdl varatlan kihivasokat, 0j, megoldandd feladatokat. Ennek
bizonyitékaként emliteném a vilagszerte kialakult virushelyzetet, illetve annak elharitasaban,
illetve megel6zésében végzett szerepvallalast. Folyamatos a fertotlenitdk beszerzése, illetve
nagyobb létszamu beltéri rendezvényeknél tovabbra is sajat magunk és vendégeink érdekében
szajmaszkot hasznalunk a kdzosségi terekben.

A 2023-as évben a Kft.-t ténylegesen az ligyvezetd iranyitja, munkaltatoi jogkort is
ellatva.

A tervezhetdé munkabér, cafetéria és jarulékai 2023-ra 34.900.000,- Ft.

II1.2. Koziizemi dijak

Ebbe a kategoriaba soroltam az elektromos aram és gazszolgaltatas dijait. A Kift.
rendezi a Heinrich Antal Kozosségi Szintér és Konyvtar, az Ifjusagi Kozosségi Szintér
koziizemi dijait. Mivel az éaram- ¢és gazdijak megallapitisa és fizetése az el6zo év
atlagfogyasztasa alapjan keriilt eddig megallapitasra, ezért jol tervezhetd volt. Most pont
megfordult a kalkuldlhatosag. Szinte lehetetlen megjosolni, hogy milyen koziizemi dijak
fogjak az épiiletek terhelni. Gazszolgaltatas esetében 10-szoros, aramszolgaltatas esetében 3-
4-szeres emelések a tapasztalat. A hasonld gazdasagi tarsak orszagos példajara alapozva a
kovetkezd szammal terveztem:

Osszes éves koltség: 26.550.000,- Ft.

I11.3. Uzemeltetés allando koltségei

Az Osszes olyan koltség itt szerepel, amely sziikséges ahhoz, hogy a Kft. a feladatait
ellathassa. A kiilonbozé koltségnemeket egy Osszefoglalo excel tablazatban részletezem az
iizleti terv mellékletekent.

Osszes éves allandd koltség: 4.800.000,- Ft.

II1.4. Média, Tarnoki Tények, nyomtatas

Ebbe a kategoriaba tartozik a Téarnoki Tények szerkesztése, médidval kapcsolatos
feladatok, kiilsds szerkesztd foglalkoztatasa megbizasi szerzOdéssel, nyomtatasi koltség
(példanyszamtol fliggben), terjesztés koltsége. Az el6zd évekhez képest a nyomdai kdltségek
oriasi novekedést mutatnak. Folyamatos kapcsolattartas mellett, a nyomdaval kozosen
probaltuk a jovot megjosolni. A nyomda, akivel szerzédésiink van, 2023. juniusig tudja

dr. Koésné Haris Edina lgyvezetd
haris.edina@kozossegiszinter.hu
06 20313 4985
2461 Tarnok, F6 utca 43. Heinrich Antal Haz és Konyvtar




Tarnoki K6z6sségi Szintér Nonprofit Kft.

véllalni a tervben szereplé aron az 0jsdg nyomdsat, mert annyira bizonytalan a papir aranak
alakulasa. A Tarnoki Tények 2023-as éves koltségterve az Osszesité excel mellékletben
szerepel.

Osszes éves koltség: 8.300.000,- Ft.

I11.5. Feladatellatas, rendezvények

Részletesebben a melléklet tartalmazza a kotelezOen szervezendd allami
rendezvényeket illetve a telepiilési rendezvények listajat. Csak remélni tudjuk, hogy a
koltségterv valdban fedezni tudja az éves rendezvényi koltségeket.

A tervezett éves koltsége ezeknek a programoknak 15.500.000,- Ft.

II1.6. Vegyes kiadas

Rendezvények koltségigényével illetve a vegyes kiadasokkal nehéz tervezni, hiszen
olyan mértékli dremelkedés tapasztalhat6, minden teriileten, amit nagyon nehéz kovetni és
megjosolni a kovetkez6 évre ugy gondolom lehetetlen. Mégis az el6z6 évhez hasonloan évi
2.000.000,- Ft-ot Aallitottam be. (tisztitoszerek, papiraru, fertdtlenités, szajmaszk,
gumikesztyl, akar egy szinhazi eléadas catering igénye, munkaruhazat, eszkoz potlas...stb.).

I11.7. Konyvtar kotelezo feladatai

Az allami normativa terhére a konyvtarnak allomanygyarapitasi kotelezettsége van,
ami a normativa 10%-ka kell, hogy legyen. Ez az eldzetes tajékoztatas szerint 2.357.509 Ft
lesz, ez csak konyvvasarlasra hasznalhato, ezen feliil a konyvtarhoz tartoz6 informatikai
programok ¢és moduljai is 4llami normativa terhére leirhatdo koltségek ez Osszesen:
2.738.509,- Ft.

dr. Koésné Haris Edina lgyvezetd
haris.edina@kozossegiszinter.hu
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Tarnoki K6z6sségi Szintér Nonprofit Kft.

IV. BEVETELEK

A Kft. a hataskorébe utalt feladatok elvégzésére kapott finanszirozast sajat
bevételeivel egésziti ki. A koézmiveldodési megallapodasban vallalt kotelezettségeinek
teljesitését nonprofit moédon végzi. Az ezekkel kapcsolatos feladatok és munkalatok elvégzése
nem folyamatos, idélegesen szabad kapacitasunk keletkezik, amit kihasznalva keressiik
azokat a lehetdségeket, amelyekkel plusz bevételt generdlhatunk (maganrendezvények
szervezése, ingatlan bérbeadas, hétvégi ligyelet ellatasa, tinnepségek, dijatadok lebonyolitasa).

A Kft. a 2023-as évben terembérletbdl, a Tarnoki Tényekben vald hirdetési dijakbol
2.700.000,- Ft bevételt tervez. Az allami normativa is a bevételi oldalon kell, hogy
feltiintetésre keriiljon természeténél fogva nem keriilhet mas sorra. Ez 2023-ban varhatéan
23.575.089,- Ft. Ez nyilvan az Onkormanyzati oldalon k&ltségként szerepel majd.

A 2023-as bevételi oldal terve 6sszesen 26.275.089,- Ft.
Folyamatosan keressiik azokat a lehetdségeket, amelyekben részt véllalhatunk és

szabad kapacitasunk fiiggvényében tobbletbevételt realizalhatunk, ezzel is csokkentve az
Onkormanyzat vallara nehezedo terheket.

V. OSSZEGZES

A Térnoki Ko6z6sségi Szintér Nonprofit Kft. a 2023-as évre koltség oldalon 94.788.509,- Ft
miukodéshez sziikséges Osszeget, bevételi oldalon az allami normativaval egyiitt 6sszesen
26.275.089 Ft-ot tervez.

Osszesitve: a Tarnoki Kozosségi Szintér Nonprofit Kft. bevételi sorral csokkentett, 2023-
ban tervezett koltségigénye az Onkormanyzat felé 68.513.420,- Ft.

dr. Koésné Haris Edina lgyvezetd
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Tarnoki K6z6sségi Szintér Nonprofit Kft.

VI. CSWOT - analizis

Eroforras elemzés

[Constraints/Korlatok

- finanszirozasi problémak

- novekvo energia arak

- konkurencia megjelenése

- fiatalok elvandorlasa

- megyei jogu varos, fovaros kozelsége
- egyre novekvo rendezvényi koltségek
- forras elvonasok a fenntartonal

Strengths/Erdsségek

- tiszta, rendezett kornyezet

- akadalymentes, korszeru épiilet

- ingyenes parkolasi lehetéség

- sajat, modern technikai eszk6zok

- biztonsagos, modern berendezések

- hagyomanyo6rz6 rendezvények igénye

- konnyen megkozelitheto kiilsé helyszinek
- felujitott nagyterem

- gazdag természeti értekek

- kiemelked6 hagyomanyorzo civil szervezet
- szoros kapcsolat a fenntartoval

- szoros kapcsolat a civil szervezetekkel

- kiemelked6 csapatmunka

- hatékony kollegialis egyiittmiikodés

'Weaknesses/Gyengeségek

- a Szintér a falu részen helyezkedik el, a fiatal
bekoltozoktdl tavol

- rendezvényeken tobbnyire az iddsek vesznek
részt
- kiils6 helyszinekre a kitelepiilés a Szintér
tekintetében elég nehézkes és koltséges

- kommunikéciés problémak a szintér és az
érdeklddok, a fenntarto kozott

- talterhelt munkatarsak

- szakemberhiany

- forrashiany

- bérek

- raktarozasi problémak

- fizetoképes érdekl6dok hianya

- pénziigyi rugalmatlansag

- fiatal latogatok szama alacsony

|Opportunities/Lehetoségek

- tobb palyazati kiirason részt venni

- kistérséggel valo kulturalis egyiittmitkodés
szorgalmazasa

- dolgozoi allomany megtartasa

- kedvezobb munkamegosztas

- ) célcsoportok szamara vonzobba tenni aj
szinteret

- gazdag természeti kOrnyezet, turizmus
fejlesztése
- fejlodo telepiiléskép

- szines torténeti mult

- partnerkapcsolatok tudatos fejlesztése
- kommunikacios csatornak fejlesztése
- rendszeres, szervezett meetingek

Threats/Veszélyek

- tulterheltség

- pozitiv visszajelzés, megbecsiilés hianya

- érdeklédés hianya, a programok tekintetében
- miivel6do kozosségek széthullasa

- szakmai utanpoétlas hianya

- klubok, kozosségek szamanak csokkenése

- bevételes rendezvények szama csokken

- bérfesziiltség

- tulterhelt dolgozé mas munkahelyet keres

- nincs sajat hangtechnikus
kornyez6, nagyobb varosok
lkeriilnek elénybe a fiataloknal

rendezvényei

dr. Koésné Haris Edina lgyvezetd
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Tarnoki K6z6sségi Szintér Nonprofit Kft.

VII. Eroforras térkép

Human eroforrasok

Infrastrukturalis
eroforrasok

Anyagi eroéforrasok

1 £6 szervezo fomunkatars

hirko6zlés, sajat telepiilési
ujsag

allami normativa

1 f6 konyvtaros fémunkatars

kozlekedés, buszmegalld az
¢épiilet oldaldban

Onkormanyzati hozzajarulas

1 £6 social media
fomunkatars

két épiilet a programok
befogadasara, tobbfunkcios
termekkel

palyazati forrasok

1 £6 adminisztrativ

egy kiviil-beliil 2019-ben

terembérleti dijak

fomunkatars felyjitott épiilet
1 f6 intézményi takarito fejlett, modern covbevételek
fomunkatars eszkozallomany Jeey

1 f6 ligyvezetd fdmunkatars

sajat beépitett €s mobil
hangtechnika

eszkozbérleti dijak

1 f6 megbizasi szerzédéssel
foglalkoztatott, nyomtatott
sajtos foszerkesztd

sajat beépitett fénytechnika

hirdetési bevételek

1 f6 megbizasi szerzédéssel,
célfeladatra foglalkoztatott
hangtechnikus

Uj, energiatakarékos
fényforrasok

jotékonysagi vasarok
bevételei

BGE gyakornoki programbol
szakmai gyakorlatos hallgato

klimatizalt helyiségek

kozosségi szolgalatos didkok,
onkéntesek

modern konyha

helyi vallalkozok

sajat parkolo

Téarnok, 2023. januar 11.

dr. Koosné Haris Edina
igyvezetd
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