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BEVEZETES

Az Métv. 116. §-aban kapott felhatalmazasa alapjin az Onkorményzat gazdasigi programot készit. Az
Motv. alapjan a gazdasagi program céljat és szakmai szempontjait a kévetkezok szerint hatarozza meg:

»A gazdasagi program, fejlesztési terv a képvisel6-testiilet megbizatasanak id6tartamara vagy azt
meghalad6 id6szakra szol. A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat
a célkitizéseket és feladatokat, amelyek a helyi 6nkormanyzat koltségvetési lehetéségeivel 6sszhangban,
a helyi tarsadalmi, kérnyezeti és gazdasagi adottsagok atfogd figyelembevételével a helyi 6nkormanyzat
altal nydjtand6 feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak. A gazdasagi program, fejlesztési
terv - a megyel teriletfejlesztési elképzelésekkel Osszhangban - tartalmazza, kilonosen: az egyes
kozszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitasara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.”

KOZSZOLGALTATAS, GAZDALKODAS

Az 6nkormanyzat altal iranyitott és ellatott kdzszolgaltatasi rendszer fontos szerepet tolt be a teleptilés
lakossaganak mindennapi életében, ezért amellett, hogy az 6nkormanyzatoknal felhasznalt forrasok
kezelése torvényes legyen, elengedhetetlen kovetelmény az is, hogy az 6nkormanyzat a rendelkezésre
allé forrasainak felhasznaldsaval teljesitse a jogszabalyok altal rarétt feladatait, biztositsa a kézpénzek
felhasznalasanak atlathatosagat, és eleget tegyen a mikodése altal érintettek igényeinek.

Az 6nkormanyzat gazdalkodasi lehetSségeit egyértelmiien az allami finanszirozas mértéke determinalja.
Az allami tamogatas atalakitasa, a feladattipusu finanszirozas, az egyes tamogatasi forrasok megszinése
komoly gazdalkodasi feladat elé allatja az 6nkormanyzatot.

o Az elkovetkezd idészak gazdalkodasanak elsédleges feladata a forrasok megtalalasa a jelenleg
ellatott kotelez6 és 6nként vallalt feladatok fenntartasa mellett, vagy a feladatok ellatisanak
atgondolasa (csOkkentése, atstrukturalasa), ha plusz forrasok bevonasa nem lehetséges. A
jelenlegi allami tamogatasok és a sajat bevételek a kotelezd feladatok ellatiasara nyudjtanak
elégséges forrast.

e Elsédleges feladat az Onkormanyzat muikodéképességének fenntartasa, az O6nkormanyzati
feladatok ellatasanak atgondolasa.

e A gazdasagi program végrehajtasanak megalapozasahoz fel kell mérni az OSnkormanyzat
gazdasagi lehetéségeit, a finanszirozas tendenciait, valamint a kotelez6 és a nem koételezd
feladatok aranyait.

A mukodési kiadasoknak az Osszes Onkormanyzati kiadason belil a kotelez6 feladatellatishoz
kapcsolodd noévekedd tendencidja, az Onként vallalt feladatok koérének nem tervszerd bovitése
magukban  hordozzak az  O6nkormanyzat fejlesztési lehetGségeinek  beszlkilését, illetve
megakadalyozhatjak a gazdalkodas egyensulyanak fenntartasat. Ez jelenleg a legnagyobb mikodési
kockazat az Onkormanyzat tevékenységében, ezért a feladatokat egyénileg kell szamba venni a
sziikségesség, célszeriség és hatékonysagi szempontok figyelembe vételével.

Az 6nkormanyzat kézpénzekbdl gazdalkodik, ezért az el6z6 négy év gyakorlatdhoz hasonléan tovabbra



is nagy hangsulyt kell kapnia a gazdalkodas atlathatésaganak és racionalizalasanak, aminek érdekében az
alabbi feladatok elvégzése sziikséges:

o At kell gondolni azokat a nem kotelez6, Onként vallalt feladatokat, amelyek ellatdsara a
Képvisel6-testillet az éves koltségvetésében fedezetet kivan biztositani. At kell gondolni a
finanszirozas mértékét.

e Az intézményrendszer mikodési kiadasa képezi az 6nkormanyzat koltségvetésének tobb mint
felét, ezért biztositani kell az intézmények hatékony és racionalis mikodését, fel kell kutatni a
lehetséges bevételi forrasokat.

e A szikos forrasokra tekintettel at kell gondolni és el kell késziteni a telepiilés és az
intézményhaldzat kozép- és hosszu tavu fejlesztési tervét, ami alapjan tervezhetévé valnak a
beruhazasok és felujitasok.

e A teleptlésizemeltetési feladatok tervezésénél és ttemezésénél fontos koévetelmény a pontos
koltségkalkulacids rendszer bevezetése, amely alapjat képezi a Tarnoki Koz-ért Kft. tzleti
tervének, ezzel elkertilhets az alul-, illetve feliltervezés.

o A Képvisel6-testiilet altal elvart konkrét célok teljesitését szamon kell kérni az egyes gazdalkodo
szervezetektdl és intézményektSl. Ez elengedhetetlen feltétele az atlathaté gazdalkodasnak és az
elszamoltathatosagnak.

e Biztositani kell a palyazatok onrészének fedezetét (killonosen az Eurdpai Unids palyazatok
esetében. Az 6nkormanyzat hosszu- és kézéptavu programjainak kialakitasanal kiemelt szerepet
kell kapnia az unids palyazatok kiirasi feltételeihez valé igazodasnak.

e Az onkormanyzati feladatok ellatasaba tovabbra is széles korben be kell vonni a lakossagot, az
onszervez6dé civil szervezeteket, hogy az itt él6 lakossag érezze, értiik és velik egyutt kivan
muikodni az 6nkormanyzat.

Az 6nkormanyzati ingatlangazdalkodas

Az ingatlanok hasznositasat nagymértékben neheziti, hogy sok olyan tertilet van, mely nem adhato
bérbe, illetve nem értékesithet, mert nincs befektetéi igény olyan funkcidra, mely megfelelne a telek
6vezeti besorolasanak. Ahol nincs a teriilletnek olyan bérlSje, aki felelds a tertilet Srzéséért és
tisztantartasaért, ott nem lehet megakadalyozni a szemét és tormelék lerakasat. A nagyobb tertiletek
bekeritésére, 6rzésére nem tud az 6nkormanyzat pénzt biztositani. Ezeket a tertleteket fel kell mérni és
at kell gondolni a hasznositasi lehetéségeket.

Az oOnkormanyzati  ingatlanok  elértéktelenedésének  megakadalyozasa  érdekében  az
ingatlanértékesitésekbbl  szarmazé  bevételek jelentés hanyadat az ingatlanok karbantartdsara,
korszerusitésére kell forditani.

Ahol lehetéség van, ott a szikos 6nkormanyzati forras mellé a hazai és EU-s palyazatok révén
tobbletforrast kell bevonni, hogy ezzel felértékelédhessen az Onkormanyzati vagyon. Tovabbi
tékebevonas lehetséges a teriiletrendezési szerz6désekkel, a tertileten fejlesztési szandékkal rendelkezd
befektetéknek  az  Onkormanyzati  érdekekkel — egyeztetett céljai  megvaldsitasara.  Aktiv
vagyongazdalkodast kell megvalositani.

ADOPOLITIKA

A kormanyzati déntésnek megfeleléen a képvisel6-testilet - a korabban tipikusan meghatarozott
adofajtak mellett - a jogszabalyi el6irasoknak megfelelS, de a helyi adottsagoknak figyelembevételével
,,barmilyen” sajat adot kivethet az 6nkormanyzat a feladatainak ellatasa érdekében.

Az adopolitikai célkitGzések nagy részben a teleptilésen mikodé helyi adok szabalyozasaban jelennek
meg.



o A Képvisel6-testilet az elkovetkez6 gazdasagi ciklusban is kiemelt figyelmet fordit arra,
hogy az adoterhelés ne haladja meg az ad6zok tehervisel6-képességét.

e Az adodbehajtasi és adofeltarasi, ellenérzési tevékenység szorgalmazasaval a lehetd
legkisebbre kell szoritani a hatralékallomanyt.

e A korabbi gyakorlatnak megfeleléen évente felil kell vizsgalni a helyi adé-rendeletben
foglalt mértékeket, kedvezményeket, mentességeket. Az esetleges adéemelési tervet minden
évben 6ssze kell vetni a telepiilési ad6zok teherbird képességével.

¢ A mas 6nkormanyzatoknal mikodé adézasi rendszereket id6kozonként meg kell vizsgalni,
ezek pozitiv elemeit atemelésre kertilhetnek a helyi adopolitika rendszerébe.

CSALAD- ES SZOCIALPOLITIKA

2015. marcius 1-jét6l atalakult a szocialis ellatas rendszere. A korabban 6énkormanyzati hataskérben
1évé, allami normativa tamogatassal biztositott szocialis ellatasok megszintek, illetve kormanyzati
hataskorbe kertltek. Az Onkormanyzatoknak sajat bevételeik terhére kell kialakitaniuk az
onkormanyzati szocialis tdimogatasok korét, amelyet a raszorultak az allami szocialis juttatasok
kiegészitéseként vehetnek igénybe. Az Gj rendszernek megfelelé szocialis rendeletet a képviselS-
testilet elfogadta. Az Onkormanyzati szocialis tamogatasok bévitésére, illetve a tamogatasok
mértékének novelésére csak abban az esetben van lehet6ség, ha az 6nkormanyzat az ahhoz
szitkséges forrast is megteremti. Az 0j rendszer kialakitasa, a forrasok megteremtése a kdvetkezd
ciklus kiemelt feladata lesz.

Az intézményi keretek kozott nyujtott szocialis ellatasunk szinvonalanak emelésére lehetséges
bevonhat6 forras, ha az ellatérendszer egyes, a vilagnézeti kérdésekre nem vagy kevésbé érzékeny
tertletét egyhazi fenntartasba adjuk, feladat-ellatasi szerz6dés keretében. Ez a bevételi forras
el6segitheti az ellatorendszeriink korszerGsitését, bovitését, javulhat a lakossag komfortérzete. Az
elmalt ciklusban egyes kérdésekben sikeriilt eredményeket elérni, de még mindig vannak
kiaknazatlan lehet6ségek, amelyek az 1) szocialis ellaté rendszer atalakitasa kovetkeztében most
valnak igazan id6szeravé.

A szocialis feladatait az 6nkormanyzat az altala alapitott intézmények fenntartasaval, rendeletében
szabalyozott szocialis juttatasok nyujtasaval, illetve feladat-ellatasi szerz6dések keretében latja el.

Ti4rnoki Szociilis és Gyermekjoléti Szolgzlat keretein beliil
— csaladi napkozi
— bolcséde

Pénzbeli és természetbeni ellatasok
— lakhatasi tamogatas (pénzbeli vagy természetbeni)
— rendkivili timogatas (pénzbeli vagy természetbeni)

— Bursa Hungarica szocialis 6sztondij

Szerzodés keretében elldtott
— csaladok atmeneti otthona
— jelzérendszeres hazi segitségnyujtas

— hajléktalanok atmeneti otthona



FOGLALKOZTATASPOLITIKA

Kormanyzati célkitlzés, hogy a regisztralt munkanélkiliek szama jelentésen csékkenjen. Célunk az
elszegényedés, leszakadas folyamatanak lassitasa és megakadalyozasa.

A kozfoglalkoztatas eddigi rendszerét a 2011. évtdl kezd6dS6en a Nemzeti Kozfoglalkoztatas
Programja valtja fel, amelynek legf6bb célja, hogy minél tébb munkara képes és kész aktiv kord
szocialisan raszorulé ember szamara biztositson munkalehetséget.

2011. januar 1-jét6l megszint a kozcéla foglalkoztatas, a munkatigyi kirendeltségek altal tamogatott
kézhaszni munkavégzés és a hagyomanyos kézponti kézmunkaprogram. Az Gj rendszer a munkatigyi
kirendeltségekkel valé szoros egytttmikodést, folyamatos parbeszédet feltételez, hiszen a szocialisan
hatranyos helyzeti allaskeres6krél valé gondoskodas kozos felelésségen alapul.. A kézhasznd
munkavégzés tamogatasa helyett a teleptilési 6nkormanyzatok, kozfeladatot ellaté gazdasagi tarsasagok,
intézmények, vagy 6nkormanyzati tarsulasok palyazati uton kaphatnak timogatast kételez6en ellatando,
illetve 6nként vallalt kozfeladataik ellatasahoz.

— A Kozhasznu foglalkoztatassal a megvaltozott feltételek mellett is szeretnénk folyamatosan
munkalehetSséget biztositani az itt é16 munkanélkiliek szamara.

— Az onkormanyzat tovabbra is tAmogatja az ipari parkok létrehozasat a teleptilés arra alkalmas
tertiletein. Az ipari parkok létrejottével a munkahelyek szama névekedhetne telepiilésen.

— A munkanélkiliség ellenstlyozasara, képzéssel és megfelel$ infrastruktira létrehozasaval annak
a feltételeit kell megteremteni, hogy az itt lakok fizikai és szakmai értelemben immobilis
munkanélkiiliek megismerkedhessenek 4 munkalehetéségekkel. Atgondolandé a felnSttképzés
(szakképzés) megszervezése az 6nkormanyzat arra alkalmas intézményeiben, kedvezd bérleti dij
vagy egyuttmikodési megallapodasok keretében az arra alkalmas szervezetekkel.

EGESZSEGUGY

A teleptilésen évek Ota stabil az egészségligyi ellatas, gyakorlatilag valtozatlanul j6 szinvonald az
alapellatas.

A lakosok egészségugyi ellatasa a kovetkezé strukturaban torténik:

NED ﬁré?ﬁ:jiizz;zat cllatas fajtaja korzetszam, feladatellatd

X Haziorvos 3

X Hazi gyermekorvos 2

X Fogorvos 2

X X Védonoi ellatas 3

Hazi gyermekorvosok,

X Iskola egészségiigy védénosk

X X Feln6tt ugyelet Szerz6dés keretében
X X Gyermek tgyelet Szerz6dés keretében

Az alapellatas korébe tartozé feladatok kozil az Ggyeletek vallalkozéval térténd ellattatasahoz, valamint
a védonoi szolgalat mikodéséhez jarul hozza az 6nkormanyzat. A mar privatizalt alapellatas korébe
tartozo egységek (haziorvos, fogorvos, stb.) az 6nkormanyzat altal biztositott rendel6kben mikoédnek a
MEDP altal folyésitott finanszirozasbol.

Hossza tava vagyongazdalkodasi koncepcid keretében ki kell dolgozni az éptilet tovabbi egészségtigyi
célu hasznositasanak lehet6ségét.



Az orvosi ugyeleti (ambulans) ellatas 24 6raban mkodik a tobb teleptlést érint6 szerz6dés keretében,
amelynek fenntartasa tovabbra is célja az 6nkormanyzatnak.

Az egészségugy teriiletén mozgodsithaté anyagi tartalék nincs. A lakossag egészségligyi alapellatasat
ennck ellenére biztositani kell.
Teenddink az egészségiigy teriiletén:

— Az Onkormanyzat egészének tevékenységét at kell hatnia az egészséges életmodra
nevelés és a megel6zés szempontjainak.

— A haziorvosok bevonasaval Egészségklub inditasa, melynek célja a betegségek, kockazati
tényezOk ismertetése és a betegségek megel6zése.

— Szakmailag indokolt védéoltasok ingyenes vagy kedvezményes biztositasa a megel6zés
érdekében.

NEVELES-OKTATAS

A telepiilésen 1 6voda mikodik, négy telephelyen.

Az 6vodai féréhelyek szama: 359 £6. Az elmult 8 évben sikeresen noveltiik az 6vodai féréhelyek szamat,
ma mar tarnoki gyerekeket nem kell elutasitani helyhiany miatt. A kételez6 6vodai nevelés 3 éves kortol
torténd bevezetése soran esetleg felmeriilé helyhianyt (amely csak a kovetkez6 években éreztetheti
hatasat) mar csak 4j 6voda épitésével lehet megoldani, amelyhez mindenképpen palyazati forrast kell
biztositani. Az Gj évoda épitéséhez szikséges tervek rendelkezésre allnak.

Az intézményi épuletek korszerGsitése, feljitasa palyazati forrasbol, illetve sajat forrasbol 2013-2014-
ben megtortént. A tovabbi szikséges korszertsitéshez, felujitashoz palyazati forrasok bevonasa
clengedhetetlen.

SPORT

A kovetkez6 évek sportkoncepcidjaban a sportrendezvények szervezése és tamogatisa tovabbra is
fontos feladat. Segiteni kell a telepilésen 1évé sportegyesiiletek egymas kozotti versenyeinek
megszervezését, és mas nagyobb tomegeket megmozgaté rendezvényeket. A hangsilyt azonban a
szervezett keretek és szakmai feliigyelet mellett végzett rendszeres sportolasra kivanjuk helyezni.

e Az 6nkormanyzat tovabbra is biztositja a civil és sport palyazat keretében az egyesiiletek anyagi
tamogatasat mikodésiik biztositasa érdekében.

e Az 6nkormanyzat tovabbra is kiemelten tamogatja a Tarnok KSK és a Bolha Foci Tanoda Sport
Egyesiilet mikodését.

e Az onkormanyzat tovabbra is biztositja a hazai és nemzetkozi szinten kiemelkedd teljesitményt
elérd telepiilési sportolok, illetve a helyi sportért kiemelkedé munkat végzé aktivistak, vezetdk,
testnevel6k erkolesi és anyagi elismerését az Onkormanyzat altal alapitott dfjak
adomanyozasaval, valamint a sportésztondijjal a fiatal sportolok felkésztlését és
versenyeztetését.

e Meg kell oldani a futballpalyak és sportoltoz8k fejlesztését, az dnkormanyzati tulajdonba kerilt
sportcentrum sportolasra alkalmassa tételét.

e Lchet6ség szerint meg kell valositani az ifjasagi és sportcentrum terveit.

TELEPULESRENDEZES, TELEPULESFEJLESZTES

A szabélyozasi tervek készitése, s6t maga a szabalyozas is az Onkormanyzat szimara terhekkel,
kiadasokkal jar. A jovében is meg kell keresni a tehervallalas méltanyos megosztasanak minden



lehet6ségét az érintettek, els6sorban a fejleszt6k, masodsorban a fejlesztésbdl hasznot hizé lakossagi
csoportok kozott. Fontos feladat itt a megfeleld infrastruktira, kozlekedés és intézményi hattér el6zetes
garanciainak biztositasa.

2011-2013 kozott megvalosult a teleptlés csatornazasa. A kovetkezé feladat a felszini vizelvezetés
megoldasa. A 2010-ben megrendelt csapadékviz-elvezetési terv 2011-ben elkésziilt, amelynek alapjan
ttemezetten el kell kezdeni a felszini vizelvezetés kiépitését. Ennek gazdasagi és jogi hatterét meg kell
teremteni.

A szennyvizcsatorna-halézat kiépitésével egyidejileg, illetve azt kovetSen a teleptilés tuthalozatanak
felajitasa, aszfaltozasa is sziikségessé valik. A finanszirozast egyrészt a csatornapalyazat részeként,
masrészt j er6forrasok bevonasaval lehet megoldani.

A kozlekedés sok tekintetben meghatarozé Osszetevéje mindennapjainknak, az id6-  és
energiaraforditassal, kornyezetterheléssel, napi munkaba jarasi gondjainktdl a benntinket is érinté nagy
fejlesztési projektekig. Ebben a ciklusban elkésziil kozlekedéspolitikai koncepceid, amely lehetSséget
teremt a tervszeru fejlesztésre, atgondolt telepiilési kbzlekedésstruktura kialakitasara.

SOKOLDALU, TUDATOS TELEPULESMARKETING

A gazdasag fejlesztéséhez, a befektet6i érdekl6dés fenntartasahoz, az idegenforgalom fejlesztéséhez,
valamint a nemzetk6zi kapesolataink kiteljesitéséhez, de altalaban is a sikeres helytallashoz igen tudatos
teleptlésmarketingre van sziikség. E programba a kiadvanyoktdl kezdve a hazai és nemzetkdzi
kiallitasokon val6 (a vallalkozasokkal k6z0s) szereplésen at a korszerd internetes megjelenésen keresztiil
a sajtopolitikaig minden beletartozik.

Az 1j, korszer honlap kialakitasa elengedhetetlen feladata az 6nkormanyzatnak, amelyet varhatdan az
ASP palyazat keretében sikeriil megvaldsitani.

KULTURA, KOZMUVELODES

A kézmidvelodési feladatok elldtdsdnak alapelvei

A kozség minden polgaranak és kozosségének joga, hogy:

a) igénybe vegye az 6nkormanyzati fenntartasi kézmuvel6dési intézmény szolgaltatasait, valamint a
kozmuvel6dési megallapodasokban szerepld ellatasokat,

b) muveltségét, készségeit gyarapitsa, kozOsségi muvel6dési jogainak érvényesitése, muvel6dési
céljainak megvaldsitasa érdekében az 6nkormanyzat kézmivel6dési intézményétdl szinteret, szakmai
segitséget kapjon.

Az Onkormanyzat a kozmiivel6dési feladatait els6sorban az altala alapitott gazdasagi
tarsasagan keresztiil latja el feladat-ellatasi szerz6dés keretében.

A helyi kézmuvel6dési feladatok ellatasaban az 6nkormanyzat el6segiti és igényli a civil k6zdsségek,
szervezetek, maganszemélyek, valamint a kulturalis tevékenységet is végzé gazdasagi vallalkozasok
kozremikodését.

Az 6nkormanyzat biztositja, hogy a telepiilés polgarai a kézmivel6dési lehetéségekrol megfelelé
tajékoztatast kapjanak.

Tarnok napjainkban is hagyomanyait apolo, jelentds tradicidkkal rendelkezé telepiilés. Ezért tovabbra is
tamogatni kell a civil és szakmai szervezeteket, Osszefogni munkajukat, véleményiiket be kell



csatornazni az egyes programok megvalositasaba.

KORNYEZETVEDELEM, KOZTISZTASAG

Az Onkormanyzat a kérnyezetvédelmi térvény alapjan évek 6ta rendelkezik a Kérnyezetvédelmi
Programmal, melyet minden ciklusban feltl kell vizsgalni.

A kornyezetvédelem alapja a megfelelé kornyezettudatossag kialakitasa a lakossag széles rétegeiben. Ezt
is magunkon kell kezdentink, igy az onkormanyzat és a képvisel6-testiilet napi tevékenységét fogjuk
kornyezettudatossa tenni — az energiafelhasznalastdl, a hulladékgazdalkodason at a papirhasznalatig — a
megfelelé szabalyozasi hattér megteremtésével, kiterjesztve az 6nkormanyzati intézményekre is. Célzott
kampanyokat, akciésorozatokat inditunk egy-egy neuralgikus tertileten.

Uj 6nkormaényzati beruhazaskor elétérbe kell helyezni az alternativ energiatermelést
Fontos helyi feladat a komposztalas megszervezése, a kozterileti és a lakossagi zoldhulladék
megszervezett begydjtésével. Az illegalis lerakok, lerakasok felszamolasat erételjes helyi 6sszefogassal

és 0sztonzo, felvilagositasi akciokkal segitjik.

KOZBIZTONSAG

A rendbrséggel valé szorosabb egytittmikodéssel, valamint a polgarérség bevonasaval javitani
kell a teleptilés kozbiztonsagi helyzetén. A kozbiztonsagi helyzet javitasaban tevékenyen szerepet kell
vallalniuk a lakossag oOnszervez6d6 mozgalmainak, amelyek timogatasit az Onkormanyzat kiemelt
feladatanak tekinti.

A Polgarmesteri Hivatal keretein belil 2014-ben létrehozott Rendészeti Iroda létszamat
lehet6ség szerint béviteni kell. Ki kell béviteni az iroda tevékenységét — a 1étszambévités figgvényében
— a teleptilési kamerarendszer folyamatos mikodtetésével.

Béviteni sziikséges a kihelyezett kamerak altal megfigyelt kozteriileteket, az ehhez szitkséges
palyazati forrasokat fel kell kutatni.

HATALYOS DONTESEK, KONCEPCIOK

A jogszabalyi valtozasok és a szabalyozandé tarsadalmi viszonyok tiikrében folyamatosan aktualizalni
kell 6nkormanyzati rendelteket és koncepcidkat.

Tarnok, 2015. marcius 19.

Szolnoki Gabor
polgarmester

Zaradék: a Képvisel6-testiilet a programot a 27/2015.(II1.19.) szamu hatarozataval fogadta el.



