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I. UZLETI CELOK MEGVALOSULASA

A Tarnoki Koz-Ert Kft. a 2017. évben a piaci helyzetének megerositését, a cég fejlesztését —
létszam és eszkozok — tekintetében tlizte ki célul.

2016 év végére lezajlott valtoztatasoknak (szervezeti, dokumentacios) kdszonhetéen pontos
kimutatasok és szamitasok allnak rendelkezésre a tovabbi fejlesztések és a sikeresebb
vallalkozasi tevékenységek elGsegitésére.

Elsddleges feladataként tovabbra is a telepiilésiizemeltetés feladatkdrébe tartozé tevékenységek
ellatasat, valamint a kozosségi szintér miikodtetését — a kozmiivelédési feladatok ellatasat és a
konyvtar miikodtetését - jeloli meg, figyelembe véve az énkormaényzati vagyontargyakkal
torténd hatékony gazdalkodast és szem elStt tartva a koltségtakarékossag elvét, és
lehetdségekhez mérten javitva a telepiilés allapotat.

A szervezettség ¢és a jo hirneviink novekedésével a lakossag részére végzett karbantartasi,
kivitelezési és zoldteriilet kezelésbdl szarmazé bevételeink is ndvekedtek.

Novekszik a lakossagi érdeklodés a cég iranyaban, ez megmutatkozik a megkeresések és az
arajanlat kérések szamanak névekedésében is.

Tobb olyan megrendel6nk is van, aki kifejezetten cégiinket kéri érajanlat adasra, majd
kivitelezésre.

Tovabbra is részt kivanunk venni a kézmunka programokon, és egy minta programunk is
elbiralas alatt all ezzel is novelve bevételeinket és a véllalkozasi tevékenységeinket.

A kozmiivelédési feladatokhoz kapcsolddo kiadasokra bévitjiik a timogatoi kort. Tovabbra is a
kornyékbeli cégekkel igyeksziink felvenni a kapcsolatot. Rendezvényeink, programjaink és
kiadoi tevékenységiink szinvonaldnak emelésével, a vallalkozok tamogatéi és hirdetési
hajlandosaga is né.

A Tarnokhir jsagot ebben az évben 4 oldallal tervezziik boviteni, igy létrehozni egy kivehetd
mellékletet, ami egy helyi hirdetési ujsagnak tekinthetd:

A Kft. lizletagai, amelyek koré a tevékenységét szervezi az alabbiak:

e Telepiilésiizemeltetési lizletag
- Karbantartas
- Parkfenntartas, kertészet
- Hulladékszallitas
- Sikossag mentesités
e Media iizletag
- Tarnokhir ujsag
- Téarnokhir online
e Kozmiivel6dés:
- Mivel6dési haz
- Konyvtar
- Rendezvényszervezés
e Villalkozasi tevékenység
- Kivitelezési munkak
- Rendezvényszervezés
- Hulladék és z6ld hulladék szallitas
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A 2017. évi iizleti terv fo elvei:

Az elmult években elvégzett dokumentacios €s szervezeti atalakitasok tapasztalatai alapjan, a
cég fejlesztése szakmai feladatinak névelése. A cégiink altal végzett kivitelezések,
karbantartasok és egyéb munkak szélesebb korben vald megismertetése a lakossag korében
ezzel is novelve a vallalkozasi bevételeinket.

Elsédleges célunk a Feladat-ellatasi Szerzddés alapjan Tamok nagykozség
telepiiléstizemeltetéssel kapcsolatos feladatainak ellatasa, a kozutak, kozterek
karbantartdsa, tisztan tartdsa, az onkorményzati fenntartast intézmények karbantartdsa, a
zOldteriilet fenntartas és parkositas, téli sikossdg mentesités, valamint az énkormanyzat
kézmiivelodési feladatainak ellatdsa €s a konyvtar miikodtetése.

Fentieken tal tovabbra is szerepet vallalunk az 6nkorméanyzat hosszi tavi telepiilésfejlesztési
programjanak megvalositasaban, elsddlegesen a kivitelezéi kapacitdsunkra alapozott, sajat
fovallalkozoi szerepvallalasunkkal.

A szabad kapacitasunk €s pénzeszkozeink lehetové teszik egyéb a feladat-ellatasi szerzodésben
nem szerepld feladatok, felujitdsok és kivitelezési munkak elvégzését a telepiilés javara,
melyeket az Onkormanyzattal egylittmiikodve és egyeztetve vegziink el.

A feladatellatas soran iranyado szempontjaink:
e Az Onkormdnyzati, az intézményvezetoi €s a lakossagi igények mind teljesebb kort,
szakszerli kiszolgalasa, a hozzank keriild6 feladatok rugalmas, pontos és koltség
hatékony elvégzése. A szabalyzatok ¢€s a koltségvetésiink betartasa.

e A lakossagi bejelentések, panaszok ligyében gyors, jogszerl intézkedések megtétele €s
egyeztetése az egyéb szervekkel és szervezetekkel, pl.: Kozteriilet Felligyelet, Miiszaki
osztaly, egyesiiletek.

e A telepiilés rovid €s hosszi tava fejlesztésével kapcsolatos testiileti €s bizottsagi
dontések alapjan felmertilo feladatok egyeztetése, munkak felmérése €s szervezett, jo

£

mindségl, hataridére torténd végrehajtasa, pl.: jarda feldjitas.

e Az intézményi épiletek folyamatos allagmegoévasa, karbantartasa és fejlesztése
dolgozoink oOsszehangolt munkéjaval, annak érdekében, hogy az intézmények
zokkenOomentes, szakszer(i mitkodése biztositva legyen, pl.: vilagitas korszertsités.

e A kozmiivelodés szinvonaldnak tovabbi emelése, a k6zosségi programok szervezése €s
népszerisitése, a kultira terjesztése. Konyvtar folyamatos fejlesztése, szakkorok
inditasa, rendezvények atszervezése.

e A feladatok hatékony ellatasa érdekében a bels6 és kiils6 informacidaramlas,
dokumentacios rend folyamatos fejlesztése.

e Pontos és sokrétli nyilvantartdsok vezetése a dontés elokészitéshez sziikséges
informaciok és az adatok konnyl kinyerhetdsége érdekében. Informatikai fejlesztések
kihasznalasa az informacidaramlésok és a nyilvantartasok pontos, gyors és hatékony
megvaldsitasahoz.

* A munkaszervezés ¢€s a belsé szabalyozasok folyamatos tovabbfejlesztése, dolgozoink
jobb felkészitése a lehetdségeink adta képzéseken, szakmai értekezleteken.
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11. 2017. EVI BEVETELI TERVUNK

A Tamoki Koz-Ert Kft. a hatiskérébe utalt feladatok elvégzésére kapott
finanszirozast sajat bevételeivel egésziti ki. Bevételeink tervezésének alapja a
kovetkezetes gazdalkodas, a kiszamithatosagot biztositd stratégia és az atfogd
dokumentacids rendszer, mely pontosabb tervezést tesz lehetévé. Az \ij teriiletek
feltérképezése, a cég szaktudasanak és szabad kapacitasénak kihasznélasa.

Az éves bevételek és raforditasok tervezésekor figyelembe vessziikk az alapitéi
akaratot, a kordbbi évek tapasztalatait, tovabba a targyévi adatok varhato alakulasat.
Szem elott tartjuk a prognosztizalt piaci folyamatokat, kovetjiik a térvények, a
gazdasagi szabilyozok modosulasat. Ezeket az informacidkat a tervezés
folyamataban — a bevételek és raforditasok kozott megjelenitve — szamszertisitjiik.

1. A bevételi terv készitésének szempontjai

A Kft. tulajdonosa és tevékenységének kozszolgélati jellege determinaljak, hogy a
2017. évben is bevételeinek meghataroz6 hanyada az oOnkormanyzattdl, azaz
koltségvetési forrasbol szarmazik.

Tarnok Nagykozség Onkorméanyzata a Kft. miikodtetésére és ellatandé feladatainak
finanszirozasara 2017. évre 77.882 ezer Ft 6sszeget hatarozott meg.

A vallalkozasi feladataink korének és mennyiségének folyamatos novekedésével sajat
tevékenységbol szarmazé bevételeink is emelkednek. Ezzel egyiitt folyamatosan
noveljiik a feladat ellatasi szerz6désen kiviili tevékenységeinket, pl.: Berki jatszotér,
Récz képolna felyjitasa.

Az idei év sordn sziikségessé valt két uj munkavallalé felvétele is. Mindekdzben
folyamatos kapcsolatban vagyunk a Munkaiigyi Kézponttal.

Hivatalok és hatésagok altal elrendelt kézmunkara itéltek foglalkoztatasaban is részt
vesziink.
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2. A Kft. bevételi strukturaja
2.1. Fotevékenyseéghez kapcsolodo bevételek

2.1.1. Mukddési tamogatas az onkormanyzattol

Bér- és személyi jellegli raforditasokra, kozmiivel6édési feladatokra és a helyi
média kiadasokra a Kft. 2017-ben 49.112 ezer Ft mikodési tamogatasban részesiil.

2.1.2.  Ataldnydijas vallalkozdsi bevétel

A teleplilésiizemeltetés korébe tartozo feladatok kiadasait az dnkormanyzat az
éves koltségvetési rendeletében meghatarozott mértékben, havi atalanydij (2.427 ezer
Ft) megfizetésével finanszirozza, amely Osszeg 2017-ben osszesen: 28.770 ezer Ft.
A kiadasok fedezetéiil szolgald onkormanyzati pénzeszkozt a Kft. az altala havonta
kiallitott szamla ellenében kapja meg az onkormanyzattol. Ez az Osszeg szolgal a
fenntartasi koltségek és az 6nkormanyzati feladatok ellatasara.

A 2017. évben az atalanydijas feladatellatas korében az alabbi tevékenységeket
tervezziik elvégezni:

e Onkormanyzati fenntartasu intézmeények épileteinek ¢€s udvarainak
karbantartasa, javitasi feladatok

e kozterulletek, Onkormanyzati tulajdonban 4ll6 ingatlanok kaszalasa,

parlagfi-mentesitése

kozutak, kozterek, jatszoterek karbantartasa

kozutak, kozterek sikossag mentesitése

a TARNOKHIR havi szamainak megjelentetése és terjesztése

a tarnokhir.hu online feliilet miikodtetése és karbantartasa

kozparkok virdgositasa

illegalis hulladékok elszallitasa

kozlekedési és utcanév-tablak karbantartasa

vizelvezetd arkok tisztitasa

rovar- €s ragcsaloirtas

teli sikossag mentesitési feladatok ellatasa

A kozmiivelodési feladatkorhdz kapesolodoan:

e a kozmiivelodési feladatok ellatasan beliil a nemzeti €s helyi tinnepek
melté megtartasa

e az é4llami (nnepekhez kapcsolodo fesztivalok szervezése ¢és
megvaldsitasa

e helyi kozdsségi programokban valé részvétel

e kiallitasok szervezése €s megvalositasa

e a konyvtar folyamatos miikodtetése
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2.2. Vallalkozasi tevékenységhez kapcsolodo bevételek

2.2.1.  Egyedi megrendelések és szerzédések bevételei

A Kft. a telepiilésiizemeltetési feladatokon tul, megrendelés esetén a Képviseld
Testiilet altal eldontott felujitasi, beruhazasi feladatokat is ellatja, ezekre azonban az
Onkorményzat és a Kft. minden esetben kiilén egyedi szerzédést, megallapodast kot,
rogzitve az aktudlis beruhazasi, épitési, szallitasi, stb. feladat ellatasanak targyat,
feltételeit, a teljesitésigazolas és a dijfizetés menetét. Az ilyen egyedi szerzédéseken
alapulé 6nkormanyzati beruhazasok, felujitdsok elvégzéséért varhaté bevételiinket a
korabbi évekhez hasonldan redlisan tervezziik.

A varhat6 beruhdzasok alapjan az onkormanyzati megbizasokbél szarmazé 2017.
évre varhato bevételek mértéke 14.000 ezer Ft.

Eldzetes egyeztetések alapjan, varhatéan az Id6sek Napkézi Otthona felujitasi
munkai, automata belviz atemel6k kialakitasa, a Ddzsa ovodaban hulladéktirold
epitése €s a buszmegallok felujitisanak és cseréinek munkalatai kezd6dnek meg az év
soran.

A Kft. lzleti tervében tervezett, korabban mar jévéhagyott, vagy a targyévben a
testiilet el€ jovahagyasra terjeszteni tervezett onkormanyzati vallalkozasi bevételeink:

o Az ebédszallitasért a Tarnoki Szocialis és Véd6n6i Szolgalat részére
terveink szerint éves szinten 1.500 ezer Ft keriil kiszamlazasra.

2017-re tervezett sajat bevételek:

e Hirdetési és reklambevétel: 3.000 ezer Ft

e Terembérleti dij: 400 ezer Ft

e Lakosségi épitési, karbantartasi, javitasi feladatok: 3.500 ezer Ft

e Lakossagi zoldhulladék szallitas: 400 ezer Ft

e Hazi csatornabekétések: 400 ezer Ft

e Karbantartasi munkék (KLIK): 400 ezer Ft

e Kommunalis hulladék szallitas: 2.200 ezer Ft

e Szelektiv hulladék szallitas: 960 ezer Ft

2.3. Egyéeb bevételek

2.3.1. Palyizat

Munkatigyi pélyazatokon azonban az elmult években is sikerrel vettiink részt, igy
2017-ben is szandékozunk kihasznalni a Kormanyhivatali munkaiigyi palyazatok adta
lehetoségeket.

A kozfoglalkoztatasi és munkahely teremté kormanyzati programokban 2017-re
elnyert palyazati Osszeg: 4.636 ezer Ft.
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Osszefoglaldan a 2017-re tervezett bevételek alakulasat a kovetkezd tablazat mutatja:

A Tarnoki Koz-Ert Telepiilésiizemeltetési és Vagyongazdalkodési Kft. 2017. évi
tervezett bevételeinek alakulasa:

/ ezer Ft/
Bevételi jogcim 2017. évi terv
Miikodési timogatis az 6nkormanyzattél 49.112
Alaptevékenységhez kapcsolodé atalinydijas bevételek 28.770
Onkormanyzati vallalkozasi bevétel 15.500
Piaci vallalkozasi tevékenységbol szirmazo bevételei iizletiganként
- Meédia 3.000
- Hulladékgazdalkodas 3.560
- Vallalkozoi megbizas 4.300
- Terembérlet 400
Munkaiigyi palyazati bevételek 4.636
Bevételek dsszesen 109.278

II1. KOLTSEGEK, RAFORDITASOK

Az lizleti terv készitése soran a tervezett bevételek mellett szamba vettiik a biztosan
felmeriild koltségeket, illetve a tervezett bevételekhez kapcsolodd anyagkoltségeket is,
ennek alapjan készitettiik el a koltsegtervet.

1. Kiadasok megoszlasa kiadastipusonkent
1.1. Személyi jellegii raforditasok
A Kft személyi allomanyaba jelenleg 15 {6 tartozik, ebbol

e 1 f6 ligyvezeto

e | f6 cégvezetd

e | f6 kézmivelodési vezetd
e ] f6 pénzigyi ligyintézd
e 1 f6 miivelodésszervezo
e | 6 ligyfélszolgalati asszisztens

e | {6 kdnyvtaros

e 7 {6 karbantarté szakmunkas, kertész, gépkocsivezeto
e | {0 takarito
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A személyi jellegl raforditasokra 2017-ben 37.033 ezer Ft Osszeget biztosit az
Onkormanyzat. A cég tervezett teljes éves bér kdltsége, jarulékokkal: 41.174 ezer Ft.

A kozfoglalkoztatasi €és munkahely teremté korményzati programokban 2017-re
elnyert palyazati 6sszeg: 4.636 ezer Ft.

1.2. Anyagjellegii raforditasok

A Kft. anyagjellegli raforditasokra (kozmiidijak, altalanos fenntartasi koltségek,
igénybevett szolgaltatasok dija, lizemanyagkéltség, biztositasok, szerviz koltségek, stb.),
2017-re: 57.713 ezer Ft 6sszeget terveziink.

Rezsi koltségek és fenntartasi koltségek: 6.680 ezer Ft
Igénybevett szolgaltatasok: 6.070 ezer Ft
Gépjarmuvek, iizemanyagok: 7.890 ezer Ft
Miivelodési haz: 11.504 ezer Ft

Meédia: 7.389 ezer Ft

Targyi és fogyo eszkozok: 1.360 ezer Ft

Sikossag mentesitési feladatokra: 5.380 ezer Ft
Telepiilésiizemeltetési feladatokra: 11.440 ezer Ft

1.3. Beruhazasok, fejlesztések

2017-ban a fejlesztési terveink a kovetkezok:

- szoftverek és hardverek: ment6 szerver kialakitisa a Miivelddési hazban, elavult
szamitogép cseréje: 400 ezer Ft

- konyvek beszerzése a konyvtar részére: 1.000 ezer Ft,

- kis értékil targyi eszkozok: kis gépek, kézi szerszamok: 1.000 ezer Ft,

- lizing dijak: 1.900 ezer Fu.

1.4. Ertékcsokkenési leirds
A 2017. évi varhato értékcsokkenést 6.000 ezer Ft-ra tervezzilk. Ez az Osszeg
tartalmazza a szamitastechnikai eszk6zok és programok, valamint a gépi berendezéseink
és gépjarmiiveink amortizaciojat.
1.5. Egyéb raforditas

Egyéb raforditasok tervezett alakuldsa

(ezer Ft)
, 2017. évi
Megnevezés t
erv

Ipartizési ad6 800
Gépjarmi adok 590
Egyéb 500
Osszesen 1890
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1.6. Koltségek és raforditasok osszesen

Koltségek és raforditasok tervezett alakuldsa
(ezer Ft)

Megnevezés 2017. évi terv
Személyi jellegti raforditasok 41.174
Anyagjellegti raforditasok 57.713
Lizing dijak 1.900
Egyéb raforditdsok 1.890
Osszesen 98 182

IV. AZ ERDEKELTSEGI TERV ALAKULASA

A jelentds bevétel csokkenés miatt érdekeltségi tervet nem készitiink. Az év végén a
tervezettnél jobb eredmény esetén javasolunk a tulajdonos felé prémium keret Iétrehozasat.

V. AZ EREDMENY ALAKULASA

A gazdasagi tarsasag egészére vonatkozoan a 2016. évi eredmény terv szerinti
alakulasa a kdvetkezd tablazatban lathato.

TERVEZETT EREDMENYKIMUTATAS
Osszeg (eFt)
SOIsz Megnevezés 2016. évi terv
1. [Bevétel dsszesen 109 278
2. |Anyagjellegii riforditisok 57 713
3. |Személyi jellegii raforditdsok 41 174
4. |Ertékcsokkenési leirds 6 000
5. [Egyéb riforditisok 1890
6. |[UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 2 501
7. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 2 501
8. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2 501

10
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Tevékenységeinket 0gy csoportositottuk és dokumentdljuk, hogy egyértelmiien
kiiloniiljén el az alaptevékenységbdl szarmazé bevételek kore az egyéb, vallalkozasi
tevékenységbdl szarmaztathatd bevételektdl.

A 2017. évi lzleti terv készitése soran Tarsasagunk kapacitasainak felmérésével
attekintettiik azokat a tapasztalatokat és feldolgozott adatokat, amik az elmult évek soran
osszegyljtottink. Felmértiik a lehetéségeinket és a piaci helyzetet, hogy a tervek alapjan
ezt az évet is nyereségesen zarjuk.

Tarnok, 2017. majus.
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